
บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์” โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิ
การ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอ
เมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส าเรวจ 
(Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire)และวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative 
Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ พระสงฆ์ใน
พ้ืนที่ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน ๑๖ ต าบล เป็นประชากรในการศึกษา โดย
เลือกพระสงฆท์ี่อยู่ในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นประชากรใน
การศึกษา จ านวน ๗๖๖ รูป ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง โดยการใช้สูตรของ (Taro Yamane)โดยได้
ระดับความเชื่อมั่นที่ ๐.๐๕  ได้จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๖๓ รูป  วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าความถี่ 
(frequency), ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standarddeviation) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบ ค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
เป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Different : LSD) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-DepthInterview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ    (Key Informants) 
และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษา “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ 

อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยสรุปผลได้ดังนี้ 
๕.๑.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ ๔๑-๕๐ จ านวน ๑๐๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๐ 

พรรษา ๕-๑๐ พรรษา มีจ านวน ๑๓๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๕ วุฒิการศึกษานักธรรม นักธรรมเอก 
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จ านวน ๑๖๒ รูปคิดเป็นร้อยละ ๖๑.๖ วุฒิการศึกษาบาลี ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม  จ านวน ๑๙๑ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๗๒.๖ วุฒิการศึกษาสามัญ มัธยมตอนปลาย จ านวน ๙๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๙  

๕.๑.๒ ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระ
สังฆาธิการ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์โดยรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๖๒ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๔๗๓ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

๑) ด้านสังวรปธานระดับความคิดเห็นต่อต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ
ธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านสังวรปธานในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅  ๓ ๖๖)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้าน
สังวรปธาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๒) ด้านปหานปธาน ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ
ธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านปหานปธานในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅   ๓.๖๓)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้าน
ปหานปธาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๓) ด้านภาวนาปธาน ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ
ธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านภาวนาปธานในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅   ๓.๕๗)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านภาวนาปธาน 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๔) ด้านอนุรักขนาปธาน ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลัก
พุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านอนุรักขนาปธานใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅   ๓.๖๓)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัด
เพชรบูรณ์ ด้านอนุรักขนาปธาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๕.๑.๓ ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระ

สังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ
อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
อายุ พรรษา การศึกษาธรรม การศึกษาเปรียญธรรม การศึกษาสามัญ เพ่ือน าไปสู่การตอบสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
ภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง  “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระ

สังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์” ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ซึ่งมีดังนี้ 

ปัญหาอุปสรรค 
๑) ด้านสังวรปธาน พบว่าพระสังฆาธิการบางรูปยังขาดระเบียบวินัยในการบริหารงาน

ที่แน่ชัดเจนเกิดระบบระบบอุปถัมภ์ติดในอ านาจ วัตถุตอบแทน และยังมีระบบพรรคพวกไม่มีการ
ประสานงานและส่งเสริมสนับสนุนเท่าที่ควรจะเป็น 

๒)ด้านปหานปธาน พบว่าพระสังฆาธิการยังมีความอยาก เกิดความต้องการด้วยอ านาจ
ของความโลภและทุจริตมีการเอารัดเอาเปรียบในหมู่สงฆ์ 

๓)ด้านภาวนาปธาน พบว่าพระสังฆาธิการยังขาดความเข้าใจบทบาทของตนในสังคม 
ส่งผลให้เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ร่วมงานขาดการแสดงบทบาทท่ีต้องพึงกระท า 
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๔)ด้านอนุรักขนาปธาน พบว่าพระสังฆาธิการเมื่อได้รับมอบหมายงานแล้วไม่มีการ
ติดตามอันเนื่องมาจากภาระงานในด้านอ่ืนขาดการบริหารแบบสมัยใหม่ขาดผู้ช่วยที่มีความรู้
ความสามารถในการบริหารงาน 

 

ข้อเสนอแนะ 
๑) ด้านสังวรปธาน พบว่า พระสังฆาธิการควรวางระเบียบในการบริหารงานที่ชัดเจน

ควรเว้นระบบอุปถัมภ์ติดในอ านาจ วัตถุตอบแทน และละระบบพักพวกควรมีการประสานงานและ
ส่งเสริมสนับสนุน 

๒) ด้านปหานปธาน พบว่าควรละความอยาก เกิดจากต้องการด้วยอ านาจของความ
โลภและประพฤติสุจริตควรละการเอารัดเอาเปรียบในหมู่สงฆ์เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตนเป็นมีความลังเลในการท างานร่วมกัน 

๓) ด้านภาวนาปธาน พบว่าควรท าความเข้าใจบทบาทของตนในสังคม และควร
ส่งเสริมท ากิจกรรมทางสงฆ์ร่วมกันและเปิดใจคุยกันลดความขัดแย้ง มองวิสัยทัศน์เพ่ือจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ประโยชน์ต่อคณะสงฆ์ 

๔) ด้านอนุรักขนาปธาน พบว่า ควรมีการติดตามงานในที่ได้มอบหมายในหน้าที่อย่าง
ต่อเนื่องควรมีการน าศาสตร์เทคโนโลยีสมัยมาบูรณาการประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ควรสนับสนุนให้พระสงฆ์ที่มีความรู้ความสามารถมาช่วยในการบริหารงาน 

๕.๑.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัด
เพชรบูรณ์ ซึ่งจ าแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

๑) ด้านสังวรปธาน สรุปการเปลี่ยนแปลงในหลักพุทธธรรมในด้านสังวรปธานพระ
สังฆาธิการส่วนใหญ่ได้น ามาปฏิบัติอย่างต่อเนื่องโดยพยายามท าตนเองให้เป็นแบบอย่างแก่คนใน
ชุมชนและพระสงฆ์ภายในวัดเพ่ือสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นเพ่ือชักน าชุมชนและพระสงฆ์ให้ยึดถือปฏิบัติ
โดยเฉพาะการตั้งใจส ารวมระวังมิให้อกุศลธรรมต่าง ๆ เกิดข้ึนในจิตใจตน 

๒) ด้านปหานปธาน สรุปในภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านปหานปธาน พระสังฆาธิ
การได้ท าตัวเป็นแบบอย่างที่จะให้คนในสังคมละในบาปธรรมที่เป็นอกุศลกรรม โดยเฉพาะความโลภ 
ความโกรธ ความหลงซึ่งเป็นต้นตอในการท าให้จิตใจไปใหนทางที่ไม่ดีหรือที่เป็นกุศล มีการจัดท า
โครงการ กิจกรรมเกี่ยวกับการอบรมเพ่ือพัฒนาจิตใจให้กับคนในชุมชนและอบรมพัฒนาพระภิกษุที่อยู่
ในปกครอง 



๑๒๖ 
 

๓) ด้านภาวนาปธาน สรุปการท าความเพียรต่าง ๆ เพ่ือให้กุศลธรรมเกิดขึ้น ในการ
เปลี่ยนแปลงในบทบาทผู้น าพัฒนาจิตใจแล้วพระสังฆาธิการได้ส่งเสริมให้ภิกษุสงฆ์และคนในชุมชนที่
ร่วมงานได้พัฒนาศักยภาพของตนเองเพ่ือทดลองสิ่งใหม่ให้เข้ากับยุคสมัยปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง
ทั้งด้านวัตถุและจิตใจ โดยน าหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการพัฒนาสังคมร่วมกับคนใน
ชุมชน 

๔) ด้านอนุรักขนาปธาน สรุปความเพียรในการรักษากุศลธรรมเพ่ือให้เจริญขึ้นในจิตใจ 
ในภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการได้น าด้านอนุรักขนาปธานมาเป็นเครื่องเตือนใจพระภิกษุสงฆ์และคน
ในชุมชน ให้มีสติ สัมปชัญญะ ให้มีในตัวอยู่เสมอไม่ให้ความโลภ ความโกรธ ความหลงเกิดขึ้นในจิตใจ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ

ธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์” มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 
๕.๒.๑ จากผลการวิจัยโดยภาพรวมทั้ง ๔ ด้าน 
ผลการวิจัยโดยภาพรวมทั้ง ๔ ด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวม
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านสังวรปธานมีค่าสูงสุดเพราะพระสังฆาธิการ
มีความระมัดระวังไม่โลภ อยากได้ของผู้อ่ืนมาเป็นของตน และพบว่า ด้านภาวนาปธานต่ าสุดเพราะ
พระสังฆาธิการได้พร้อมด้วยมุทิตา อุเบกขา และชื่มชมยินดีกับผู้ที่ประสบผลส าเร็จ และมีความกรุณา
ทุกเมื่อต่อผู้ที่ตกทุกข์ได้ยาก  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย พระมหาสามารถ ธิตสทฺโธ (กล่ าดี) ได้วิจัย
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า 
พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก๑ 

๕.๒.๒ จากผลการวิจัยด้านสังวรปธาน 
ผลการวิจัยด้านสังวรปธาน พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านสังวรปธานใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่สูงสุดข้อที่ ๗ และข้อที่ ๘  เพราะพระ
สังฆาธิการมีความระมัดระวังในการประพฤติปฏิบัติที่ตรงกับความเป็นจริงไม่มีการเกินพอดี และไม่
โลภอยากได้ของผู้อ่ืน ที่ต่ าสุดข้อที่ ๑๐ พระสังฆาธิการมีความระมัดระวังเห็นชอบตามท านองคลอง
ธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย พระถนัด วทฺฒโน (บุตรสวัสดิ์) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์

                                                           
๑พระมหาสามารถ ธิตสทฺโธ (กล่ าดี), “ภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค์ 

จังหวัดนครสวรรค์, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์,  (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๒๗ 
 

คุณสมบัติของผู้น าตามสัปปุริสธรรม ๗ พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้น า ด้านหลักการครองตน 
ครองคน และครองงาน อยู่ในระดับมาก๒ 

๕.๒.๓ จากผลการวิจัยด้านปหานปธาน 
ผลการวิจัยด้านปหานปธาน พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านภาวนาปธานใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่สูงสุดคือพระสังฆาธิการพูดแต่เรื่อง
สร้างสรรค และน ามาซึ่งความสมานสามัคคีที่ดีต่อกันของคนในสังคม สาเหตุเพราะท่านมีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดีกับผู้คนในชุมชนและพระภิกษุสงฆ์และต่ าสุดคือพระสังฆาธิการมีเมตตา กรุณา ช่วยเหลือ
เกื้อกูล โดยการท าให้เกิดผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจ เพราะผู้ตามขาดความกระตือรื้นร้นในการที่จะท า
ตาม ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย พระมหามณเฑียร วรธมฺโม ได้วิจัยเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา พบว่า พระภิกษุสงฆ์มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับมากทุกด้าน๓ 

๕.๒.๔ จากผลการวิจัยด้านภาวนาปธาน 
 ผลการวิจัยด้านภาวนาปธาน พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านภาวนาปธานใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่สูงสุดคือพระสังฆาธิการถึงพร้อมด้วย
ความกรุณาทุกเมื่อต่อผู้ที่ตกทุกข์ได้ยาก และพร้อมด้วยความมุทิตา อุเบกขา และชื่นชมยินดีกับผู้ที่
ประสบผลส าเร็จ สาเหตุเพราะท่านได้ตั้งอยู่ในความเป็นสมณะที่ให้ความเมตตาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
และต่ าสุดคือพระสังฆาธิการพูดแต่เรื่องสร้างสรรค์ และน ามาซึ่งความสมานสามัคคีที่ดีต่อกันของคน
ในสังคม  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย พระมหาทองดี  อกิญฺจโน (ศรีตระการ)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง  
“ศึกษาวิเคราะห์ทัศนคติท่ีมีต่อภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะ  :  กรณีศึกษา  คณะสงฆ์เขตภาษี
เจริญ  และเขตบางแคกรุงเทพ”  พบว่า  โดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับมากซึ่งมีค่าเฉลี่ย  ๓.๖๔  และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงจากมากไปหาน้อย

                                                           
๒พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), “การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น า ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
 ๓พระมหามณเทียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดพังงา” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๕๒). 



๑๒๘ 
 

ตามค่าเฉลี่ย  คือ  ด้านสาธารณูปการ  ด้านการปกครอง  ด้านการศาสนศึกษา  ด้านการศึกษา
สงเคราะห์  ด้านการสาธารณสงเคราะห์  และด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา๔ 

๕.๒.๕ จากผลการวิจัยด้านอนุรักขนาปธาน 
ผลการวิจัยด้านอนุรักขนาปธาน พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านอนุ
รักขนาปธานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่สูงสุดคือพระสังฆาธิการ
มีความเสียสละ ทั้งก าลังกาย สติปัญญา ความรู้ความสามารถ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและ
ส่วนรวมและตั้งตนอยู่ในระเบียบวินัย สาเหตุเพราะท่านมีความเป็นอิสระในความคิดไม่มีภาระผูกพัน
ใดๆ กับกลุ่มใดท าให้สร้างสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และข้อที่ต่ าสุดพระสังฆาธิการมีการสื่อสาร
แบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ตามเพ่ือก่อให้เกิดความเข้าใจ มีความเห็นตรงกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยพระธนดล นาคพิพัฒน์ ได้วิจัยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า 
พระภิกษุสงฆ์มีความคิดเห็นต่อด้านศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลาง๕ 

๕.๒.๖ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตาม

หลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิ

การอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล จากการศึกษา
เปรียบเทียบ โดยจ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์ที่มี อายุ พรรษา วุฒการศึกษาธรรม 
วุฒิการศึกษาบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลัก
พุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละส่วนมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 ๑) อายุ ผลการวิจัยพบว่าพระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย พระมหาภชล โฆสิต
เมธี (โฆสิตเมธางกูร) ไดท าการศึกษาเรื่อง “จริยธรรมส าหรับผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา”  พบว่า 

                                                           

 ๔ พระมหาทองดี  อกิญฺจโน (ศรีตระการ), “ศึกษาวิเคราะห์ทัศนคติที่มีต่อภาวะผู้น าในการบริหาร
กิจการคณะ  :  กรณีศึกษา  คณะสงฆ์เขตภาษีเจริญ  และเขตบางแคกรุงเทพ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๕พระธนดล นาคพิพัฒน์, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๑๒๙ 
 

ผู้น าจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณสมบัติทั้งภายในคือจิตใจและคุณธรรม และคุณสมบัติภายนอก คือ
ความรูความสามารถมาประกอบกันกล่าวคือ ผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติอยู่ ๒ ด้าน คือ 
 ๑. คุณลักษณะภายในตัวของผู้น า  ไดแก 
   ๑)  รหูลักของสัปปุริสธรรม  มีการรูหลักเหตุผล 
   ๒)  มีสติปัญญาไมประมาท 
   ๓)  ตื่นตัว  ทันต่อเหตุการณ ์
   ๔) มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล เป็นเข้มแข็ง 
 ๒. คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคนและงานเข้าด้วยกัน ไดแก 
   ๑) มีความรคูวามสามารถ 
   ๒) มีพรหมวิหารธรรม 
   ๓) หวังประโยชนสุขแกสวนรวม 
   ๔) น่ารัก  น่าเคารพ  เป็นธรรมธิปไตยไม่ล าเอียง๖ 

๒) พรรษา ผลการวิจัย พบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยพระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน 
ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล :กรณีศึกษาในวัดเขตตลิ่ งชัน 
กรุงเทพมหานคร พบว่า พรรษาแตกต่างกัน ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาล ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย๗ 

๓) วุฒิการศึกษาธรรม ผลการวิจัย พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมแตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง
เพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับงานวิจัย นางสาวนันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในยุคโลกาภิวัฒน: ศึกษา
จากหลักพุทธธรรม” จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรม ผู้น าจะต้องยึดหลัก
พุทธธรรมเป็นคุณธรรม ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้
บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป รูปแบบผู้น า
ยุคโลกาภิวัฒน์ที่ เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้น าตามแนวคิดตะวันตกและหลัก พุทธธรรม 

                                                           

 
๖ พระมหาภชล โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร), “จริยธรรมส าหรับผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา”,วิทยา

นิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 
 ๗พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน, “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาในวัดเขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๓๐ 
 

ประกอบด้วยหลัก ๓ ประการ คือหลักการครองตน ครองคน ครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการ
พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพและสมบูรณ์”๘ 

๔) วุฒิการศึกษาบาลี ผลการวิจัยพบว่า  พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาบาลีต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง เพชรบูรณ์ 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้ งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
พระมหาสามารถ ธิตสทฺโธ (กล่ าดี) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง
นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า พระสงฆ์ที่วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ 
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย๙ 

๕) วุฒิการศึกษาสามัญ ผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง
เพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัย พระมหามณเฑียร วรธมฺโม ได้วิจัยเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์จังหวัดพังงา พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรมแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย๑๐ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิ

การอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็นนโยบาย
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑) ควรจัดท าโครงการ “พระสงฆ์ยุคใหม่ก้าวไปกับ AEC” 
๒) ควรจัดท าโครงการ “พระสงฆ์ยุคใหม่ก้าวไปกับ ไอที ” 

                                                           
๘นางสาวนันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย “ภาวะผู้น าในยุคโลกาภิวัฒน:ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
 ๙พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน, “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาในวัดเขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
 ๑๐พระมหามณเทียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดพังงา” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๕๒). 



๑๓๑ 
 

๓) ควรจัดท าโครงการ “เผยแผ่ธรรมะทางระบบอินเตอร์เน็ต ” 
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑) จัดอบรบสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ให้ความรู้และทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ

สื่อสารในการรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซี่ยน  

๒) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้คอมพิวเตอร์ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์และเพ่ือ
การใช้สื่อสารสนเทศทางการบริหาร 

๓) มีการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะในการเผยแผ่ธรรมะโดยอาศัยเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
และสื่อ Social Media เพ่ือให้ถึงกลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุด 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรท าวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

๒) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรท าวิจัยเรื่องประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ ์
๓) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาด้านแผน นโยบาย ที่สามารถน ามาใช้เพ่ือการ

พัฒนาด้านการปกครองของคณะสงฆ์เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ 
 ๔) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการสร้างเครื่องมือในการวิจัยเพ่ิมเติม เช่น การสังเกตุ
ด้านพฤติกรรมเข้าไปในงานวิจัย 


